


15 135 citoyens
représentatifs sondés

Qui ?

+3 500 communes
françaises touchées

Où ?

Q2 de 2025

Quand ?

monaviscitoyen.fr
Enquête en ligne

Comment ?

Échantillon : Échantillonnage libre (aléatoire)

État des lieux de l’attractivité de l’emploi public en France

Mon Avis Citoyen écoute les Français pour enrichir la relation
entre les citoyens et leurs élus. Dans ce cadre, nous avons
sondé les Français sur l’attractivité de l’emploi public. Un
thème qui questionne dans le contexte politique.

Une enquête co-produite par Mon Avis Citoyen, JobPublic.fr (le
site référence de l’emploi public local), Fursac Anselin (l’expert
du recrutement et des ressources humaines au service de la
sphère publique), et Villes de France.

Contenu de l’enquête

Méthodologie de l’enquête

Mentions légales : Opération pilotée conformément à la réglementation européenne en vigueur sur le traitement des données.



Pourriez-vous travailler pour votre mairie ?

78% 59% 46% 29%

“Attractivité de l’emploi public en France”Résultats

Les Français se disent très
largement favorables pour
travailler au service de
leurs collectivités publiques

Plus c’est local, plus c’est vrai

“ L’État des lieux de l’attractivité de l’emploi
public en France en 2025. ”



Classements
des plus et des moins attractifs sur l’emploi public
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Les plus attractives Les plus attractifs Les plus attractives

Les moins attractives Les moins attractifs Les moins attractives

° Bretagne ° Indre

° Clermont
Ferrand  (96%) ° Marseille (19%)
° Grenoble (47%) ° St-Etienne (18%)
° Annecy (27%) ° Paris (16%)
° Nancy (21%) ° Montpellier (15%)

° Béziers (96%)
° Nîmes (95%)
° Levallois Perret
(95%)
° Reims(94%)
° Toulouse(93%)

° Nantes (22%)

° Perpignan (92%)
° Rueil Malmaison
 (92%)
° Montreuil (92%)
° Le Mans (91%)
° Boulogne
  Billancourt (90%)

° Vosges° P.A.C.A

° Pays de la Loire
° Sarthe

° Lozère
° Auvergne Rhône
Alpes

° Centre-Val de Loire
° Côte-d’Or

° Ariège

° Creuse

° Hautes-Alpes

° Côte-d’Armor

° Terr. de Belfort° Île-de-France

(91%) (97%)

(79%)(85%)

(91%)
(96%)

(78%)

(95%)

(78%)

(95%)

(78%)

(94%)

(71%)

(87%)

(90%)

(88%)



Les leviers d’attractivité

Qu’est ce qui motive les Français quand ils sont
favorables à l’emploi public ?

Les leviers d’attractivité
par âge :

Chez les plus de 30 ans, les
leviers principaux sont :

la proximité ;
l’attachement à la ville ;
la sécurité de l’emploi.

Plus on vieillit, plus l’intérêt
général compte !

L’importance du télétravail
décroît avec l’âge.



Les freins à l’attractivité

Qu’est ce qui empêche les Français de travailler pour
leur mairie ?

Les freins à l’attractivité
par âge :

Les salaires et la rigidité dans
l’évolution des salaires sont plus
vrais chez les 30/49 ans que
chez les 19/29 ans.

L’argument de la concordance
avec les idées politiques du
maire est plus forte chez les
19/29 ans.

Le rejet de travailler pour sa
mairie est similaire à tout âge.

Les freins liés aux salaires sont encore plus vrais dans les villes de
plus de 20.000 habitants.



Ce qui attire le plus, et pourquoi

Les métiers qui attirent le plus
Qu’est ce qui est important, au delà du

salaire ?




